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Le Président Bruno VARLET remercie les personnalités présentes :

Alain METHIAZ, Président de la Fédération Francaise de Ski,

David LOISON, Directeur Administratif et Financier, Fédération Frangaise de Ski,

Hervé BERNA, Responsable Communication, Fédération Francaise de Ski,

Claude GENEVOIS, Président du Ski Club de Samoéns,

Monsieur Le Maire de Samoéns,

Denis Bouchet, Vice-président du Conseil Général et Président de Savoie Mont-Blanc
Tourisme, nouveau partenaire du Comité,

La Banque Populaire des Alpes.

Bruno VARLET rappelle que "le mot du Président” dans la plaquette 09-10 du Comité est le
fait du Bureau et non le seul fait du Président, il se veut clair en présentant les difficultés
actuelles économiques.

Alain METHIAZ, Président de la FFS revient de PREMANON, ou avait lieu la mise en place
de PREMANON / ENSA comme entité commune.

Il souligne la vitalité du Comité, et nous rappelle combien la Fédération s’investit pour le
financement de nos Equipes. Il s’emploie a I'obtention des postes au titre de professeur de
sport, nécessaire au bon fonctionnement des Comités.

Il présente la prise de Licence Pratiquants en ligne, une nouveauté, il a fallu étre réactif,
c'est une grande avancée pour la Fédération, il est également important que la Fédération
couvre du terrain.

Le Président de la FFS évoque sa récente nomination a la Présidence du Conseil National
de la Montagne, et rappelle combien il est important que la Fédération siege partout, le
plus largement possible.

Il est aussi important que la FFS soit le moteur dans l'organisation de grandes
compétitions telles que les Championnats du Monde de VAL D'ISERE, (plus de 40 ans sans
Championnats du Monde) c'est une réussite sportive, médiatique, qui a pesé sur la
candidature aux Jeux Olympiques d’Annecy 2018.

42 000 spectateurs le jour du slalom, sans précédent, grace a nos coureurs et dans une
belle organisation.

Demain, les Championnats du Monde Juniors, Pays du Mont-Blanc, auront une couverture
télévisée. La France retrouve son réle dominant dans la sphére du Ski avec les
Championnats du Monde Indoor a AMNEVILLE, la Fédération Européenne avec 4 grandes
Nations, financement 350 000 € & trouver, l'organisation, les conventions, la
retransmission sur les chaines TV. Tout cela est mobilisateur pour nos jeunes.

Une autre avancée : le Centre National de Haut Niveau pour retrouver le rang des 1éres
Nations Mondiales (de la 7°™ place & la 4°™ place). BOURG ST MAURICE a été désigné,
c'est une avancé considérable.

Au sein de la Fédération Européenne, la réciprocité des titres Fédéraux est actée.

Il souligne aussi I'importance de la publication du Guide de I'athléte, un résumé des droits
et devoirs des athletes et de la Fédération.

Quant au sponsoring, la recherche de financement a travers le partenariat se poursuit.

Le CNDS finance a concurrence de 15% les projets de la Fédération, soit 7,3 millions
d’euros (tremplin COURCHEVEL, pistes de Ski de Fond, Biathlon dans le JURA, etc...).

Alain METHIAZ rappelle aussi que le Snowboard, absorbé par la Fédération, est une
avanceée pour le Ski en général. Le Snowboard plait et se développe.

L'administration des Douanes met a disposition de la Fédération 2 Cadres Techniques
(Fabrice GUY, Lionel LAURENT).



La Fédération connait une situation financiere saine, et les médailles, dans toutes les
disciplines, montrent sa vitalité.

Le Président de la Fédération Francaise de Ski fait remarquer que si la situation
économique se dégrade encore, il faut s'attendre a rencontrer des difficultés. Les
partenaires souhaitent rester, mais en baissant leur contribution. Différentes pistes se
profilent, un produit d’assurance, taxe parafiscale, subventions européennes...

Monsieur Le Maire de Samoéns souhaite a I'ensemble du Comité une bonne Assemblée
Générale.

Le Président du Ski Club de Samoéns est heureux de nous accueillir et nous souhaite une
réunion agréable.

Jean Noél DOMENGE rend hommage a Jean BALTHAZAR, décédé en octobre dernier,
Membre d'Honneur du Ski Club d'Annecy Semnoz, Officiel Régional et Responsable
Courses du Club. Il avait regu la Médaille Jeunesse & Sport, ainsi que la Légion d'honneur.

Le Secrétaire Général annonce un Quorum de 8205 voix, soit 84 % (76 clubs présents).

Bruno VARLET, Président du Comité Mont-Blanc excuse les élus et partenaires absents :
Maitre VAILLY (Juridique), Fred CHAPOTOT (snowboard), Anne Frangoise LOHRER
(freestyle), Patrick TRUFFON (Enseignement Bénévole), Jean-Marc DUVERNEY (Médicale),
Jean Luc RIGAUT (Maire d'Annecy), JM PEILLEX (Maire St Gervais et Conseiller Général),
Didier PEREZ (Chargé des Sports, Région), Michel DENIS (Directeur des Sports, Tourisme,
Montagne, CG), Bruno BOYER (DRJS Rhone Alpes), Thierry POTHET (DDJS), Pierre
OUDOQT (Directeur ENSA), Fabien SAGUEZ (DTN FFS), Vincent ROLLAND (Savoie Mt Blanc
Tourisme), Patrick TROULAY (ATMB), et Antoine DENERIAZ.

Approbation du compte rendu de I'AG de Printemps (3/06/09)

Le compte rendu de I'AG de TANINGES est adopté I'unanimité.
(Remarque de Marie-Noélle FLEURY : dans le chapitre Scolarisation, il est indiqué qu'il y a
moins d’'athlétes en Pdle France, c’est une erreur).

Exercice Financier 2008-2009

Michel GOUJET, Trésorier reste serein, car souvent dans les périodes de crise, nous
innovons, rationalisons et notre mission se retrouve optimisée.

Monsieur ROSSI, Cabinet MAGNIN GECORS présente le compte de résultat 2008/2009.

Il rappelle les chiffres 08-09 de la Licence :

Licences Compétiteurs / Dirigeants

6786 adultes contre 6821 en 07-08

3356 jeunes contre 3318 en 07-08

Licences Pratiquants

11987 adultes contre 13142 en 07-08

7494 jeunes contre 7557 en 07-08

35290 licenciés en 04-05 a 29623 en 08-09, c'est une baisse générale importante sur 5
ans.

En ce qui concerne les Assurances Journées :

1 353 864 en 08-09 contre 1 352 857 en 07-08 (+0.075%), ce qui représente un déficit de
111 230 journées par rapport a 05-06.
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Pour les ventes de Carré Neige :
574 487 contre 797 495 en 01-02.

Sur I'exercice 08-09, les charges 3 848 733 (+6.49%) et les produits 3 720 129 (4.52%)
du Comité, représentent une perte de 129 182.

Il détaille les subventions du Conseil Général (155 935 €), Banque Populaire des Alpes (31
000 €), Jeunesse & Sport (16 500 €), Région Rhéne Alpes (29 956 €), CNDS (22 942 €),
Partenaires (43 701 €) et FFS (9000 €), qui représentent 447 787 € en 08-09 (351 024 €
en 04-05).

Les principales dépenses du Comité sont liées a :

L'encadrement : 353 449 €

Hébergement : 335733 €

Michel GOUJET, Trésorier du Comité souligne que le déficit est lié au contentieux de 2006,
a la baisse de partenariats, du dépassement de budget des disciplines Haut Niveau
(manque de vigilance et de contrdle).

Le Comité va s’attacher a un contréle plus strict des dépenses des Commissions Sportives.
Nos budgets reposent sur la base de 3 principales recettes : licences et titres, partenariat,
refacturation.

Concernant la refacturation "clubs familles”, les aléas de notre discipline peuvent trés
rapidement entrainer des baisses de recettes imprévisibles (météo, journée de stage en
moins, coureurs blessés, etc....). Les disciplines des Commissions haut niveau représentent
600 000 € et un dérapage de 5% peut avoir de lourdes conséquences.

Bernard CHEVALLIER souligne que les temps sont durs sauf pour la Fédération.

La participation des "clubs familles" représente 24%, I'aide de la FFS : 0.6% (9 000 € x 7
pbles = 63 000 € pour I'ensemble des Comités). Il serait bon que la FFS donne plus de
responsabilité et aide les Comités et les Clubs financierement.

Bruno VARLET pense que méme si la remarque de Bernard CHEVALLIER n'est pas fausse,
chaque Comité doit assurer et pérenniser des recettes propres. Les finances de la FFS sont
bonnes mais ne doivent pas pour autant étre pléthoriques. Le Comité se bat pour trouver
des solutions financiéres, par exemple, le partenariat avec Savoie Mont-Blanc Tourisme,
c'est une coincidence que la Fédération est scellée son accord apres le Comité.

Il 'y a récession a tous les niveaux, avec réduction des effectifs a la Fédération, ce qui
entrainera inéluctablement une baisse également dans notre Comité.

Marie-Noélle FLEURY souligne que nous avons demandé un réajustement des aides aux
pbles en fonction du nombre d’athlétes concernés. La FFS aidait les clubs formateurs de
Champions auparavant.

Bernard CHEVALLIER rappelle que jusqu'en 2002, les 35 personnes élues au Comité
Directeur représentaient tous les Comités soit 4 représentants par Comité. En 2009, il y a
52 personnes au Comité Directeur de la FFS mais il y a toujours 4 personnes par Comité :
notre influence a largement diminué. C'est une trop faible représentation de notre Comité
et 2 entités en souffrent : les Clubs et le Comité.

Les nouveaux statuts de la FFS ont permis I'entrée aux Comité Directeur de nouvelles
instances (ESF, SNTF, pool, etc...). Mais le Comité Mont-Blanc, en terme de compétiteurs
est le 1*" Comité de France, le 2°™° en terme de licenciés.

Bernard CHEVALLIER souligne que le Syndicat des Moniteurs donne 1 600 000 € a la FFS,
combien en donne t-il au Comité ?
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Jean Louis BAR (Ski de vitesse), se demande pourquoi la Région Rhéne Alpes a t'elle cessé
son soutien aux Equipes ?

Hervé BERNA (Responsable Communication FFS) rappelle que la négociation de
partenariat avec la Région Rhéne Alpes reposait sur la base de participation visuelle. Pour
les Championnats du Monde de VAL D'ISERE, le "Club France" a été financé par la Région
Rhéne Alpes. Nous avons proposé une augmentation de la visibilité de la Région a nos
interlocuteurs. Ceux-ci étaient d’accord mais sur la méme base financiére. On ne peut
accepter le méme montant avec 2 fois plus de visibilité. (25 a 50 cmz2).

Bruno VARLET souligne que les axes prioritaires de la Région sont le sport pour tous, en
évoquant les démarches faites par le Comité dans ce cadre, entre autre a I'occasion des
prochains Championnats du Monde Juniors et de I'opération avec les lycéens Rhéne Alpins.

Approbation des Comptes de Résultats

Monsieur CHAVANCE, Cabinet MAZARS METZ, Commissaire aux comptes conclut sur la
mission portant sur l'audit des comptes annuels soumis a l'approbation et sur la
présentation des conventions réglementées intervenues au cours de I'exercice.

Les comptes annuels sont réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine a
la fin de I'exercice.

Les comptes font ressortir une perte significative de 129 000 € et des fonds propres de
119 000 € contre 248 000 € I'an dernier. Une observation est formulée sur la mention en
annexe précisant que les comptes sont arrétés dans une perspective de continuité de
I'exploitation. La gravité de la situation a été prise en compte par le Comité Directeur.
Conventions réglementées : p24-25-26 - Reversement des cotisations des Licences Cartes
Neiges a la FFS (quotte part) : pas de changement.

Prise en charge des dépenses des 4 districts (44 400 €).

L’Assemblée Générale se prononce et approuve a l'unanimité les comptes
annuels. Elle approuve l'affectation de la perte de I'exercice 08-09 au fond
associatif.

Michel GOUJET présente le budget avec 113 athlétes toutes disciplines confondues, la
constitution d'un fond de réserve pour le nordique et ['éventualité darréter le
fonctionnement des équipes alpines fin mars si les recettes prévisionnelles ne sont pas
atteintes.
Le Budget 2009-2010 est adopté a I'unanimité.

B o

Etude des voeux

Ski Club CERN

1- "Le Prix de la Licence et de la Carte Neige ne cesse d'augmenter, quid des
réductions sur les forfaits, qu'en est il de la couverture assurance en Ski Alpinisme."
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< David LOISON (FFS) : la pratique de Alpinisme et varappe est assurée lorsqu’elle est
pratiquée dans le cadre de la Randonnée Alpine avec le club, majorée de 11 € pour une
pratique individuelle.

Club des Sports La Clusaz et SC Les Houches

2- "Evolution de la refacturation des familles, prix de vente élevée de la Licence,
(hémorragie des licenciées)"

< En abordant les veeux de LA CLUSAZ, Bruno VARLET indique que la politique sportive
va évoluer en fonction des moyens a disposition (nous n’avons plus les moyens de notre
politique avec 113 coureurs). Nous reverrons tous ensemble la politique sportive du
Comité Mont Blanc. Les élus fixeront les budgets aux disciplines et aux entraineurs.
Comment préparer I'avenir ? Trop d’athlétes ? Le Président du Comité pense que nous
allons devoir prendre en charge que les meilleurs, le Comité doit s'atteler a tout cela et
travailler plus avec les Districts. Pour Les filles, la progression est plus rapide mais pour les
garcons, nous devons revoir complétement notre politique sportive avec la Fédération.

3 cadres d’état partiront a la retraite, seront-ils remplacés ? C'est 40 000 € par cadre.

Pour le prochain mandat, il va falloir intégrer ces parameétres. Au niveau de la Fédération,
nous sommes dans l'incertitude. Le Ministére aide les Fédérations qui progressent en
terme de licenciés, et puis tout est étroitement lieé & VANCOUVER. Si le contrat d’objectif
est revu a la baisse, nous aurons tous des difficultés. 1l faut trouver des solutions, trouver
de nouveaux partenaires. Nous sommes en pleine réforme.

< Bernard CHAVALLIER fait remarquer que la Fédération c’est nous et que les relations
doivent changer.

< Bruno VARLET a la volonté de stabiliser et équilibrer les comptes de notre Comité. Un
train de vie plus modeste est désormais inéluctable et devra étre validé prochainement.

Ski Club Seythenex

3- "Quelles sont les retombées du Carré Neige pour le club”

< Bruno VARLET souligne que le Comité peut difficilement intervenir sur la répartition. En
revanche, nous ne toucherons pas aux aides versées aux districts.

Ski Club TEFAL

4- "Augmentation du prix des licences et érosion des ventes"

& Hervé BERNA (Responsable Communication FFS), rappelle que la part Fédérale a
augmenté de 2,5%. Quant a la part assurance, il confirme une forte augmentation de
23%, du fait d'un taux de sinistralité trés défavorable. 20 courtiers ont été consultés, AGF
s'est retiré, Mondial assistance supportera la partie assurance et assistance seule pour
I'année 2010. Nous n'avons pas trouvé d'autres solutions.

5- "Comment la politique sportive du comité va-t-elle évoluer ?"

< Nous devons mettre en adéquation les moyens et les projets sportifs. Je suis confiant,
la courbe va étre corrigée. Nous essayons de trouver des solutions et ce n’'est pas simple.
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Il est impératif, afin que je me repositionne favorablement lors des prochaines élections,
de laisser passer VANCOUVER.

EaE
Diffusion du film de la Fédération pour VANCOUVER

Point Sportif

Ski Alpin

Patrick BLANC souligne une bonne préparation malgré les difficultés de condition
d’enneigement. Le nombre de journées est limité par rapport a des moyens financiers
revus a la baisse. Nous attendons les courses avec impatience, les filles et garcons ont fait
40 jours d’entrainement. Belle victoire au CHILI (BON BETEND Valentin, MARICAL Antoine,
FAVRE MARGOT Géréme). L'entrainement de Descente commence, et le groupe Minime
ski bien.

Anne-Chantal PIGELET présente le diaporama USHUAIA et remercie Pierre GUILLOT
PATRIQUE, qui a permis aux Equipes d'étre accueillies a un codt défiant toute
concurrence. La Présidente de la Commission Alpine rappelle que la construction du
parcours d’excellence sportive devra se faire en concertation avec tous les décideurs et
des états généraux du Ski Alpin vont étre lancés avec des consultations. Il faut optimiser
les ressources (humaines et financieres) tout en gardant un large vivier.

Ski de Fond

Jean Claude ROGUET : les gargons sont en stage a TIGNES, Vincent VITTOZ, Jean-Marc
GAILLARD et Maurice MANIFICAT sont sélectionnés pour les premiéres Coupe du Monde.
Les 4 partenaires d'entrainement sont entrainés par la Fédération et sont actuellement en
Scandinavie. Grace a notre partenaire LOISIR ALPES, le MEINDL CORSICA RAID a pu avoir
lieu, et s'est trés bien déroulée.

Suite a la présentation du diaporama de ce Raid, Jean-Claude remercie le Comité Corse
pour son soutien logistique.

Saut Spécial & Combiné Nordique
Pierre BAILLY dresse un bilan positif.

Guy BONDIER remercie les nouveaux partenaires : restaurant le Babotch, la Route Bleue
et Savoie Mont Blanc Tourisme.

Freestyle Skicross

Gilles FOSSOUD, Président du SC Megéve prend la parole, délégué par Anne-Frangoise
LOHRER, Présidente de la Commission : les entrainements se déroulent bien.

Jeremy COLLOMB PATTON a le souhait d'avoir des représentants a VANCOUVER. Il
rappelle que Richard GAY entraine maintenant I'Equipe de Bosses.

Telemark
Intervention de Marc-Antoine BONACASA, rien a signaler, tout va pour le mieux.

EaE



Clubs Loisirs

Guy BONDIER remercie les clubs loisirs présents qui oeuvrent beaucoup pour le
développement de la pratique. Patrick TRUFFON donne Rendez vous ce vendredi 13
novembre a REIGNIER pour la réunion annuelle des Cadres Bénévoles.

Rappel : 9 500 licences sont issues des clubs loisirs, c’est tres important.

Cartes Neige

David LOISON souhaite intervenir suite aux commentaires entendus et rappelle que la
Fédération n’est pas une entité seule. La FFS est dans la méme réflexion et les choses se
font dans la concertation.

Quant aux aspects financiers, la Fédération se porte bien, mais elle reste trés vigilante. La
Fédération a connu des résultats excédentaires, malgré tout I'avenir s'annonce
difficile avec une présentation d’'un budget déficitaire de 500 000 €. En 2010 les contrats
se renouvelleront mais seront revus a la baisse.

Prise de la Licence Carte Neige Pratiquant en ligne : Hervé BERNA en rappelle les grandes
lignes, la procédure détaillée est disponible sur le site FFS.

Carré Neige & autres Assurances

Guy BONDIER fait une synthése sur I'évolution des ventes : 4 336 584 journées vendues
sur les 2 Savoie, 4 509 481 en 07/08, soit — 3.83%.

Guy BONDIER remercie les stations et clubs de Haute Savoie qui participent aux ventes
des Assurances Journées, cette saison, 574 487 Carrés neige ont été vendus au Comité
Mont-Blanc.

Yannick AMET, Diot Montagne, présente les nouveautés pour la saison 09-10 :

Europe Assistance a été retenu (20% moins cher que l'offre de Mondial). Un nouveau
produit “"carré neige annulation” va voir le jour des cet hiver (en cas d'annulation de
séjour, remboursement des forfaits RM, ESF...).

Enfin, la promotion du Carré Neige s'entend a hauteur de 100 000 € pour Europe
Assistance et 30 000 € pour Diot Montagne.

Récompense du CDOS
Marcel AMOUDRUZ, Dirigeant bénévole et Marc BOTTOLIER (Ski Alpin, Equipe de France)
sont récompenses.

Conseil Général

Denis BOUCHET : les difficultés financiéres se posent également pour le Conseil Général,
en effet, 50 000 000 € de recettes en moins de I'Etat. Il se dit inquiet avec la crise
financiere, il faut se regrouper et la crise nous aidera a nous restructurer, mais a nous de
nous mobiliser. Savoie Mont-Blanc est cité en exemple, la candidature aux Jeux Olympique
d’Annecy aussi. Il rappelle 'engagement sans faille du Conseil Général aupres du monde
du ski en général et du Comité en particulier.

Jeunesse et Sport (DDJS)

Laurent GIRARD rappelle que Jeunesse et Sports offre sur la ligne CNDS une aide a 62
clubs de 112 359 €, et 2 aides, sur la ligne équipement sportif pour Les Contamines (13
000 € site de biathlon) et 7 000 € (tremplin de Saut a Chamonix).

Il présente le colloque du 8 décembre avec la Direction Régionale sur le développement
durable et I'organisation de manifestation sportive.



Haute Savoie Nordic

André PERRILLAT, Président, rappelle qu'Haute Savoie Nordic a fait skier 20 000 enfants
cet hiver 08-09.

Il souligne les aides affectées aux Equipes Cadets Fond et Biathlon ainsi qu’au Team Haute
Savoie Nordic.

Banque Populaire des Alpes

Gilbert GAILLARD souligne que le soutien de la BPA n’a jamais failli. 1l rappelle I'aide de
130 000 € pour le Ski en général et l'aide au Comité, de 30 000 €. Il souligne aussi
I'optimiste des clubs et ses excellentes relations avec eux.

L'Assemblée est conviée au pot de I'amitié.

La séance est levée a 23h00.

Le Président, Le Secrétaire Gé
Bruno VARLET Jean-Noél DOM
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Clubs présents ou représentés — (76)

Annecy ASPTT, Annecy Dassault, Annecy Dragons, Annecy Salomon, Annecy Semnoz,
Annecy SNR, Annecy le Vieux Compétition, Annemasse ASC, Annemasse ASPTT,
Annemasse CSO, Annemasse Ski Club, Argentiére, Avoriaz, Bellevaux, Bernex, Bonnevaux,
Bonneville CAB, Bonneville Gendarmerie du Faucigny, Bons en Chablais, Brison, Chablais
Nordic, Chamonix Club des Sports, Chamonix EMHM, Chamonix Vieilles Planches, Chatel,
Cluses Ski Club, Cluses Ski Compétition, Cordon, Cran Gevrier, Cruseilles, Douvaine, Evian,
Faverges, Flaine, Genéve CERN, Grand Bornand, Habére Poche, La Clusaz, Le Reposoir,
Les Carroz, Les Contamines, Les Gets Ski Compétition, Les Houches, Lullin, Magland,
Marnaz, Megéve, Mieussy Sommand, Mont Saxonnex, Morzine, Passy Varan, Pays Rochois,
Praz sur Arly, Pringy, Reignier Esery, Rumilly Club Montagnard, Saint Cergues, Saint
Gervais, Saint Jeoire, Saint Jorioz, Saint Julien, Saint Nicolas de Véroce, Sallanches,
Samoéns Ski Club, Samoéns 1600, Scionzier APE, Scionzier Sports d'Hiver, Seyssel,
Seythenex, Sixt, Taninges Alpin, Taninges Nordique, Thollon, Thones, Thyez Marignier,
Villaz

Clubs absents — (46)

Abondance, Agy Saint Sigismond, Alby sur Chéran, Annecy Alp' Ski, Annecy BNP, Annecy
Coussinets, Annecy Marquisats, Annecy Novel, Annecy Organismes Sociaux, Annecy
Radar, Annecy Ski Club, Annecy le Vieux Ski Club, Annecy le Vieux Ski Loisirs, Annecy le
Vieux Sopra, Argonay, Bogéve, Cluses Scouts, Combloux, Doussard, Entremont, Epagny,
Evires, Gliére Nordic, Haute Savoie Douanes, La Chapelle d'Abondance, Manigod,
Loupaloch’, Megevette, Morillon, Nancy sur Cluses, Pers Jussy, Rumilly Tefal, Saint Jean
d'Aulps, Saint Jean de Sixt, Servoz, Sevrier Compétition, Sevrier Skicool, Sillingy, Thonon,
Vallorcine, Veyrier Ski Club, Veyrier Sporting Club, Vieugy, Villard sur Boége, Villard sur

Thoénes, Viuz en sallaz
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